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|. CONSIDERACOES GERAIS

1.1 INTRODUCAO

A avaliagdo institucional é um processo que serve para proporcionar uma base racional,
objetiva e equanime para decisdes administrativas objetivando o desenvolvimento de uma Instituigao
de Ensino Superior (IES).

-

O proposito central da Autoavaliagdo Institucional, objeto deste relatdrio, é a melhoria da
qualidade. Nessa perspectiva, foi realizada a pesquisa de Avaliagdo docente, discente e de
funcionarios técnico-administrativos, no periodo de 2018 a 2020, 0s quais tiveram a oportunidade de
contribuir e assim modificar metodologias e concepgdes, auxiliando no processo de readequagao e
adequacao da Instituicao.

Para que o retorno avaliativo possa se converter em aperfeicoamento, ele precisa ser derivado
de uma fonte valida e os dados devem ter natureza diagnostica. As fontes validas, no presente
processo avaliativo, s3o compostas das respostas aos instrumentos preenchidos pela comunidade
académica, que se pressupdem instancias capazes de fornecer opinides procedentes, as quais foram
transformadas em informacgdes para o diagndstico e para o processo decisorio. Manteve-se para este
relatorio a analise comparativa entre as avaliagdes realizadas, em 2018, 2019 e 2020. A metodologia
de aplicagdo dos questionarios, preenchidos on-line, utilizando a Internet como meio, o que propiciou,
entre outras, as seguintes vantagens:

o velocidade na coleta e no processamento dos dados;
o maior confiabilidade e fidedignidade dos dados;

o maior beneficio com menor custo de operagao;

o maior comodidade do usuario;

o nao constrangimento do avaliador em poder expressar a sua opiniao, entre outros.

1.2 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

A FATEC - Faculdade de Teologia e Ciéncias, com sede e foro nesta cidade, do Estado da
S3o Paulo, é uma instituicdo privada de ensino superior, mantida pela Associagdo de Ensino José
Wellington Bezerra da Costa, associagdo civil, de direito privado, sem fins econdmicos, de carater
educacional, assistencial, cultural e filantrépico. A FATEC - Faculdade de Teologia e Ciéncias baseia-
se no seu Regimento Geral, no Estatuto de Constituigdo da Mantenedora, na legislagao federal e nas
normas complementares estabelecidas pela administragao superior da instituigao.

A Faculdade conquistou amplo reconhecimento por parte dos alunos e da comunidade
Votuporanguense de modo geral. Com seu Plano de Desenvolvimento Institucional a Instituicao
planeja contribuir para satisfazer ainda mais a demanda por formagao profissional que cresce com o
numero de alunos que concluem o ensino médio e desejam ingressar no mercado de trabalho.

Atualmente, a FATEC oferece os seguintes cursos de graduagao:



CURSOS DE GRADUACAO PRESENCIAIS E EAD

VAGAS TURNO DE
NOME DO CUR
0 ANUAIS FUNCIONAMENTO ATO REGULATORIO
Bacharel em teologia
m teolog! 40 Noturno PORTARIA N° 651 DE 29 de junho de 2017.
Licenciutlirs e Not PORTARIA N° 796, DE 09 d bro d
Geografia 40 oturno 796, DE og de novembro de 2018.
Licenciatura em 40 Noturno PORTARIA N° 851, DE 30 de novembro de 2018.
Filosofia
Licentiatura em 40 Noturno PORTARIA N° 796, DE 0g de novembro de 2018.
Historia
Licenciatura em 300 EAD PORTARIA N° 1.010, DE 20 DE MAIO DE 2019
pedagogia
s

A Faculdade engajou-se no processo de desenvolvimento que se verifica na regido e ocupa,
com muito empenho e dedicacao, as oportunidades criadas por uma sociedade que caminha a passos
largos para ampliar sua participagdo no cenario nacional na medida em que o fortalecimento dos
investimentos privados e a modernizagdo do Estado criam novas solicitagdes e estimulos nas areas da
produgao e do conhecimento.

Nesse contexto, a IES oferece, aos alunos do ensino médio ao ingressar em um de seus Cursos,
uma solida formagao profissional, amparada por um embasamento humanistico que lhes proporcione
condicbes de adquirir uma visdo abrangente da realidade em que irdo atuar, interferindo com
consciéncia nos padrées de educagdo da comunidade. Sdo muitas as possibilidades socio-
econdmicas criadas no atual momento por que passa a sociedade paulista. Como sempre, tais
possibilidades precisam orientar-se a partir de referéncias cientificas e culturais que abram novos
horizontes de desenvolvimento auto-sustentado. Para tanto, as instituicdes de ensino
desempenham papel Unico e insubstituivel, como, alias, tem sido amplamente reconhecido pela
sociedade brasileira.

AFaculdade estabelece uma filosofia educacional sob a égide da necessaria identificagao com

os problemas que afligem a Regido Noroeste Paulista, conduzindo a formagdo de recursos humanos

conscientes da realidade socio-econémica da regido e do pais.

1.3 OBJETIVOS DA AVALIACAO

A autoavaliacdo institucional tem como objetivo geral avaliar a gestdo académica,
administrativa e financeira'da Instituicio com vistas a busca da melhoria continua na qualidade do
ensino e da Instituicao.

Para tanto, os sequintes objetivos especificos sdo cumpridos:

» Conscientizacdo da comunidade académica sobre a necessidade e beneficios da participagao
na autoavaliacao;

* Desenvolvimento e aplicagdo do questionario de autoavaliagao;
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* Desenvolvimento de plano de agdo para saneamento das fragilidades identificadas;

= Acompanhamento da realizagao das agoes;

* Feedback a comunidade académica com relagao a avaliagdo e agoes de corregao.

1.4 METODOLOGIA

O Projeto de Autoavaliagdo da FATEC - Faculdade de Teologia e Ciéncias disponibiliza

indicadores para a revisao de acdes e redirecionamento das estratégias de atuagao da Instituicao. E

uma ferramenta para o planejamento e gestao institucional, instrumento este de acompanhamento

continuo do desempenho académico e do processo sistematico de informagdes a sociedade.

As acdes da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) contemplam as seguintes fases:

a.

b.

Sensibilizagao da comunidade académica para relevancia dos processos;
Autoavaliacdo pela Faculdade, com a formagdo de diversas dticas, instrumentos,
documentos, analises e debates, propondo sempre melhorias;

Construcao, conjunta as diversas areas, dos projetos pedagogicos einstitucionais;
Treinamento, com a proposta, elaboragao e execugao de oficinas para treinamento e
desenvolvimemeo;

Difusdo, em diversos momentos das propostas, dos objetivos, resultados e analises dos
diversos processos avaliativos internos e externos, oficiais ou nao;

Reavaliacdo dos métodos, processos e resultados e o replanejamento das agoes para os

periodos subsequentes.

Diversas formas de afericao foram utilizadas, como:

a.

Comparagio e acompanhamento periédico das metas, resultados e processos,

inclusive para subsidiar o replanejamento dos processos avaliativos e doPDI;

Questionarios quantitativos, com analise de variaveis (coleta de dados) por medidas de

dispersdo-média e mediana, tendo como unidade padrdo a média aritmética da
il

Faculdade;

Questionarios qualitativos, com analise de conteudo;

Pesquisa legal, para acompanhar as diretrizes educacionais;

Pesquisa a 6rgdos e outras fontes para identificar necessidades mercadologicas e

mudancgas;

Analise documental e acesso e construgao de banco de dados internos, com objetivo de

sistematizar e analisar as informagoes;

Para conducao destes processos foram realizadas atividades, entre elas encontros, debates e

féruns, pois a Faculdade buscou, por meio do didlogo e da construgao, viabilizar as suas agoes.

Os resultados do processo de autoavaliagdo sao encaminhados a instancia superior da

Faculdade, a quem competga.redefinicdo e implementagao das politicas académicas que 0 processo

avaliativo sugerir. Os resultados da avaliagdo subsidiam as agGes internas e a reformulagao do Plano



de Desenvolvimento Institucional e do Projeto Pedagdgico Institucional.

O conhecimento gerado pelo processo de autoavaliagdo é disponibilizado a comunidade
académica, aos avaliadores externos e a sociedade com a finalidade clara de priorizar a¢es de curto,
meédio e longo prazo, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para alcangar metas
simples ou mais complexas que comprometam a Institui¢do para o futuro.

Os relatorios gerados servem para que a Instituicao identifique as potencialidades e as
dificuldades envolvendo-se num processo de reflexdao sobre as causas das situagdes positivas e
negativas, assumindo assweme-direcdo efetiva de sua gestao politica, académica e cientifica. O
conhecimento das estratégias adequadas norteard as decisdes no sentido de dissemina-las,
generalizando o sucesso. Por outro lado, as formas de agdo que ndo apresentarem resultados

satisfatorios serao modificadas, buscando-se alternativas para introdugao de novos caminhos.



Il. AVALIACAO

2.1 CRONOGRAMA DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS

Etapas [ A¢oes

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
QOutubro
Novembro
Dezembro

a. Divulgagao dos Resultados
Parciais

b. Divulgagao do Plano de Agao
- Resultados Parciais

c. Planejamento da Avaliagao
Institucional - Ano/Semestre
Corrente

d. Sensibilizagao dos
Professores

e. Sensibilizagao dos Lideres de
Sala

f. Sensibilizagcao Coletiva - Sala
de Aula

g. Planejamento Logjistico para
Realizagao da Avaliagao
Institucional

h. Realizagdo da Avaliagao
Institucional

i. Confeccdo do Relasssiao
Parcial/Final

j. Elaboragao do Plano de Agao
Parcial/Final

k. Reuniao com os Dirigentes
para Feedback

I. Submissao ao MEC/INEP

2.2 AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Criado pela Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, 0 Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior - SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a “melhoria da qualidade da educagao
superior, a orientagao da expansao da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional,
da sua efetividade académiesse~social e, especialmente, do aprofundamento dos seus compromissos
e responsabilidades sociais” (BRASIL, 2006).

A Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior - CONAES é o orgao colegiado,
responsavel por coordenar e sistematizar este processo, tendo sua nomeagao pelo Presidente da
Republica e é vinculada ao Gabinete do Ministro da Educagao.

Destaca-se que as caracteristicas fundamentais da nova proposta de avaliagdo das

instituicdes: a avaliacdo institucional como centro do processo avaliativo, a integracao de diversos
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instrumentos com base em=wma concepgdo global e o respeito a identidade e a diversidade
institucional. Neste sentido o SINAES propde-se a levar em conta a realidade e a missao de cada IES,
ressalvando o que ha de comum e universal na educagao superior e as especificidades das areas do
conhecimento para que se possa atribuir um conceito geral da IES.

Segundo o MEC (2004, p. 7), o roteiro de autoavaliagdo institucional, o SINAES é formado por
trés componentes principais:

a. Avaliagdo das Institui¢des de Educagdo Superior — AVALIES: E o centro de referéncia e
articulagdo do sistema de avaliagdo que se desenvolvem em duas etapas principais: (a)
autoavaliagdo - coordenada pela CPA de cada IES, a partir de setembro de 2004; e (b)
avaliagdo externa - realizada por comissoes designada pelo INEP, segundo diretrizes
estabelecidas pela CONAES.

b. Avaliagdo dos Cursos de Graduagao — ACG: avalia os cursos de graduagao por meio de
instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas. Tal
avaliagdo objetiva autorizar, reconhecer e renovar reconhecimento dos cursos superiores. A
Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo tem por objetivo “identificar as condi¢cGes de ensino
oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as instalagoes
fisicas e a organizagao didatico-pedagogica” (BRASIL, 2006).

c. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) - aplica-se aos estudantes de final
de curso, estando prevista a utilizagdo de procedimentos amostrais. - A avaliagao do
desempenho visa aferir o desempenho dos estudantes com base nos conteddos
programaticos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs.

A autoavaliagao &FATEC—FacuIdade de Teologia e Ciéncias passou a acontecer
semestralmente, de acordo com as etapas apresentadas e tendo como foco estrategico as 10
dimensdes sugeridas no Sistema SINAES, sendo elas: Missdao e Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI; Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao; Responsabilidade Social da
Instituicio; Comunicacio com a Sociedade; Estratégia de comunicagdo interna e externa; Politicas de
Pessoal; Organizagio e Gestdo da Instituicao; Infraestrutura Fisica; Planejamento e Avaliagao; Politica
de Atendimento aos Discentes e Sustentabilidade Financeira.

Os dados da Avaliagdo Institucional orientam as agbes de melhoria e readequagdo do
planejamento, destacando os pontos a serem trabalhados, tendo-se como base as politicas
estabelecidas.

A autoavaliagio da FATEC reflete seu compromisso com a sociedade em geral e com as
mudancas do mundo modesasyno sentido de incrementar agdes que propiciem novas realidades.

Desse modo, a FATEC conclui que a autoavaliagdo é uma ferramenta que da subsidios ao
processo de tomada de consciéncia sobre a fungdo social educacional, proporcionando uma

autocritica e o conhecimento da realidade institucional, em sua dimensao global, tendo em vista o
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fortalecimento de sua identidade, seu crescimento e a melhoria continua de seus processos e,
consequentemente, permitindo o planejamento de agGes no ambito politico-académico.

Consideramos todas as notas acima de 3,5 como positivas ou favoraveis, ndo demandando

imediatamente um planomgéo, mas que também podem ser melhoradas. Todavia, as notas

inferiores a 3,5 exigem da FATEC atengao e plano de agdo, buscando aumentar a percepgao positiva

dos itens avaliados pelos discentes, docentes e técnicos-administrativos.

A sequir, apresentamos os eixos aplicados e suas respectivas dimensdes:

EIXO 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimensao-8 - Planejamento e Avaliagao

Objetivos:

Verificar a adequacdo e efetividade do (plano estratégico) planejamento geral da Instituicao
e sua relagdo com o Projeto Pedagdgico Institucional e com os projetos pedagdgicos dos cursos.
Verificar os procedimentas.de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional,

especialmente atividades educativas.

Observa-se abaixo, com base na tabela e grafico 1, as potencialidades, fragilidades e as

recomendagoes.

Tabela 1: Planejamento e Avaliagdes

2018
2019
2020

ITEM AVALIADO

1- Vocé sabe o que é e como funciona a Comissao Propria de Avaliagao -
CPA?

2,45 | 3,99 | 3,99

_—
2- Vocé ja participou do processo de Avaliagao Institucional (pesquisas sobre

; e 7 61
a prépria Faculdade ou as avaliagGes in loco do MEC e outros)? 333 | 347 | %

3- Vocé percebeu agdes, projetos efou melhorias decorrentes da Avaliagao

,21 .8 ,6
Institucional na FATEC (divulgagdo realizada pela CPA)? - 3 HE

4- Vocé conheceu a analise dos resultados da oltima Avaliagdo Institucional

1 I 1]
da FATEC (resultados contidos no Relatério CPA)? 339 | 337 | 3,33

5- Vocé acompanha o resultado da avaliacdo institucional? 3,83 | 3,93 | 448

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.



12

Grafico 1: Planejamento e Avaliagdes

B 2018

B 2019

i@ 2020

a1l Q2 Q3 Q4 a5

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Com base no grafico, quase todos os indicadores desta segao obtiveram melhoria no triénio
analisado, destacando-se, neste caso, a questao 4, a qual além de resultar em uma redugao em 2020,
ainda esta abaixo dos 3,5 pontos, considerando-se como insatisfatorio.

Potencialidades:

a. Percebe-se como peeercialidade a preocupagdo da comunidade académica em acompanhar
e monitorar a realizagdo das agdes de melhoria oriundas da AvaliagdoInstitucional.

Fragilidades:

a. Observa-se que o item pior avaliado na tabela 1 foi a falta de conhecimento sobre os
resultados da CPA. Ainda que os respondentes cobrem as melhorias, falta maior comunicagao
dos resultados.

Recomendagdes:

a. A CPA recomenda que ao final de cada ciclo avaliativo a FATEC disponibilize os resultados e
devido plano de agdo em quadros de avisos, murais ou banners, portal Institucional,
deixando claro os itens que precisam ser melhorados e quais as agoes estao sendo tomadas,

comseus respectivos prazos.

- e =
EIXO 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo-1 - A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Objetivos:

Apresentar o grau de conhecimento e apropriagdo do PDI pela comunidade académica.
Apresentar as caracteristicas basicas do PDI e suas relagdes com o contexto social e econdémico em
que a Instituicio est inserida. Apresentar a articulagao entre o PDI e o Projeto Pedagogico dos Cursos.
Verificar como as praticas pedagdgicas e administrativas foram concretizadas e suas relagdes com os
objetivos centrais da Instituigdo. Apresentar o perfil dos ingressantes e o perfil esperado para os
egressos da Instituigdo. Apresentar os documentos que apresentam as finalidades, objetivos e

compromissos da Instituigao.
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Observa-se abaixo, com base na tabela e grafico 2, as potencialidades, fragilidades e as

recomendagoes.

Tabela 2: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

@ [+2] o

ITEM AVALIADO P2 a P

~N ~N ~N
6 - Vocé conhece a Missao, Visdo e Valores Institucionais da FATEC? 2,11 | 2,07 | 2,58
7 - Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FATEC? 3,02 | 3,8 | 3,75
8 - Vocé conhece o Projeto Pedagogico dos Cursos (PPC) os quais atua? 3,98 | 4,27 | 4,22
g - Vocé conhece os planos de expansdo da Faculdade? 4,15 | 4,27 | 4,51

R ——"

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Grafico 2: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

y
} A
4
30
(29 7 Q8 9

EEa00 Elz00 [l 2020
Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

m————

Com base no grafico 2, quase todos os indicadores desta se¢ao obtiveram melhoria no triénio
analisado, destacando-se, neste caso, a questao 6, a qual, mesmo resultando melhoria na pontuagao,

ainda ficou abaixo dos 3,5 pontos, considerando-se como insatisfatorio.

Potencialidades:

a. Nota-se que os respondentes conhecem bem o PPC dos seus respectivos cursos, assim como
também conhecem os projetos de melhoria e expansao da FATEC.

Fragilidades:

a. Os sujeitos ndo conhecem a missao e a visao da FATEC, assim como os valores institucionais.
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Recomendagoes:

a. ACPA sugere que seja feita uma campanha de sensibilizacdo buscando disseminar e mobilizar
a comunidade academica em relagdo a missao, visdo e valores, sobretudo, por ser uma IES
confessional.

Dimens&o-3 - Responsabilidade Social da IES

Objetivos:

Apresentar as formas de transferéncia de conhecimento e importancia social das agdes
académicas e o impacto das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento
regional e nacional. Apresentar a natureza das relagdes com o setor publico, com o setor produtivo e
com o mercado de trabalho e com institui¢es sociais, culturais e educativas de todos os niveis. Avaliar
as agbes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogao da cidadania, de atencdo a setores
sociais excluidos, politicas de agdo afirmativa entre outros. Apresentar os critérios adotados pela
instituicdo para o acesso desswertadores de necessidades especiais.

Observa-se abaixo, com base na tabela e grafico 3, as potencialidades, fragilidades e as

recomendagoes.

Tabela 3: Responsabilidade Social da IES

ITEM AVALIADO

2018
2019
2020

10 - Imagem da Instituicao de ensino junto & Sociedade (como vocé avalia a | 4,75 | 3,13 | 3,60
preferéncia da sociedade pela instituicdo?
11 - Agdes de Inclusdo social nas atividades académicas 3,1 | 3,47 | 3,87
12 - Agbes de Responsabilidade Social da instituicdo de ensino junto a | 3,27 | 3,8 | 3,79
comunidade (Como vocé avalia as agdes de Responsabilidade Social da
Instituicao na comunida e

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Grafico 3: Responsabilidade Social da IES
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Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.
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Com base no grafico 3, observa-se que das trés questdes deste eixo, duas cresceram seus
percentuais nos Ultimos dm;os, mas que a questao 10, ainda que tenha melhorado o percentual
entre 2019 e 2020 ainda ficaram inferiores ao primeiro ano do ciclo. Contudo, a CPA entende que foi
um momento normal, dada as circunstancias da transferéncia da Faculdade para outra Mantenedora,
além da mudanga de marca e de diversos processo na gestao. Ainda assim, os trés indicadores ficaram

acima dos 3,5 pontos, considerando-se o resultado satisfatorio.

Potencialidades:

a. Os indicadores demonstram a capacidade de recuperacao da imagem institucional e
desenvolvimento das atividades de responsabilidade social e de inclus@o.

Fragilidades:
a. Momento de sensihilidade entre os sujeitos em relagdo as mudangas organizacionais e
pedagogicas.
Recomendacgdes:

a. A CPA recomenda que sejam desenvolvidas atividades de responsabilidade social e extensao,
tratando de temas relacionados com a inclusdo social, em todas as suas dimensdes, com
calendario proprio destas agdes e com divulgagao e sensibilizagdo prévia. Realizar um forum
que discuta essas tematicas, com exposicao de banners e painéis também seria importante.

EIXO 3: Politicas Académicas
Dimensao-2 - Politicas para Ensino, a Pesquisa e Extensao
Objetivos:

—

Verificar os mecanismos de concepgao de curriculo e organizagdo didatico-pedagdgica
(métodos, metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliagdo da aprendizagem) de
acordo com os fins da Instituicdo, as diretrizes curriculares e a inovacao da area. Apresentar as praticas
pedagdgicas, considerando a relagdo entre a transmissdo de informagdes e utilizagdo de processos
participativos de construgao do conhecimento. Apresentar o programa de monitoria. Verificar a
pertinéncia dos curriculos (concepgdo e pratica), tendo em vista os objetivos institucionais, as
demandas sociais (cientificas, econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais. Apresentar as
praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagdo docente, o apoio ao estudante,
a interdisciplinaridade, as inovagoes didatico-pedagogicas e o uso das novas tecnologias no ensino.
Apresentar a sistematica e periodicidade que é feita a revisdo de curriculos, os critérios orientadores

da atualizagao curricular. Apresentar os estimulos a produgdo académica. Apresentar o programa de

bolsas (académicas e administrativas).
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Observa-se abaixo, com base na tabela e grafico 4, as potencialidades, fragilidades e as

recomendagdes.
Tabela 4: Politicas para Ensino, a Pesquisa e Extensado
@ (=)] =]
ITEM AVALIADO 8 g8 | ©
N ~N ~N
13 - Coordenador de seu Curso 4,56 | 4,73 | 4,72

14 - Metodologia de Avaliagdo do aluno pelos professores (Vocé esta satisfeito | 4,28 | 4,27 | 3,90
com os métodos de avaliacdo realizadas, provas, 22 chamada, prova final, etc.?)

15 - Foram oferecidas oportunidades para o estudante participar de projetosde | 2,56 | 2,34 | 3,77
iniciagdo cientifica e de atividades que estimulam a investigagao académica?

16 - Oferta de Cursos Pos—graduagao. 2,43 | 2,32 | 2,51
Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Grafico 4: Politicas para Ensino, a Pesquisa e Extensao
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Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Com base no grafico 4, observa-se que das quatro questdes deste eixo, trés cresceram seus
percentuais nos ultimos doig,anas, e uma teve queda em seu percentual, ainda que tenha ficado acima
dos 3,5 pontos, considerados como satisfatorios. Mesmo a questdo 16 apresentando crescimento,
ficou com 2,51 pontos na avaliagdo do ultimo ano, o que para a CPA precisa de agao urgente. A
questao 14 sofreu queda em seu percentual por causa da mudanga qualitativa nas provas, as quais

passaram ser elaboradas com questdes contextualizadas.

Potencialidades:
a. Quase todos os indicadores apresentaram crescimento e os coordenadores de curso sao

muito bem avaliados.
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Fragilidades:

a. Oferta dos cursos de pos-graduagdo: especializagao e MBA.
Recomendagdes:
a. A IES possui varios cursos de pds-graduagdo em seu catdlogo, falta-lhe um trabalho de

divulgacdo e de parceria para oferta dos mesmos. A CPA recomenda que a |ES analise seu
trabalho de marketing e sua gestdo académica em relagao a oferta de cursos de pos-
graduagao.

E————
Dimensdo-4 — Comunica¢do com a Sociedade
Objetivos:
Apresentar as Estratégias, recursos e qualidade da comunicagao interna e externa. Verificar a
Imagem publica da Instituigdo nos meios de comunicagao social. Apresentar a ouvidoria, o site, 0s
blogs dos cursos, as redes sociais, as midias.

Observa-se abaixo, com base no tabela e grafico 5, as potencialidades, fragilidades e as

recomendagoes.
Tabela 5: Politicas para Ensino, a Pesquisa e Extensao
«©Q 2] [=]
s TEM AVALIADO 8 3 o
~N ~N ~N
17 - Portal Académico (Como vocé avalia o funcionamento do canal de 2,91 | 3,14 | 3,67
comunicagao, Secretaria Virtual, existente entre a Instituicdo e 0s seus alunos?)
18 - Fale Conosco 341 | 3,53 | 3,43
19 - Ouvidoria (Como vocé avalia o funcionamento do canal de comunicagao, 3,67 | 3,61 | 3,65
Ouvidoria, existente entre a Instituicdo e os seus alunos?)
20 - Atendimento por Telefone (Como vocé avalia o funcionamento do canal 3,86 | 3,15 | 2,94
de comunicacdo, telefdnico, existente entre a Instituicdo e os seus alunos?)

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Gréfico 5: Politicas para Ensino, a Pesquisa e Extensao
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Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.
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Com base no grafico 5. observa-se que das quatro questdes deste eixo, duas cresceram seus

e
percentuais nos Ultimos dois anos, e duas tiveram queda. As questdes 18 e 20 ficaram abaixo dos 3,5
pontos, sendo consideradas como insatisfatdrios. A questao 20 ainda ficou em situagdo mais critica,

pois apresentou a pontuagao de 2,94.

Potencialidades:

a. O portal académico, conhecido como secretaria virtual e a ouvidoria se apresentaram
positivamente.

Fragilidades:
a. O fale conosco e o atendimento telefonico ficaram entre as piores pontuagdes.
Recomendagdes: —

a. A CPA recomenda que a IES melhore sua infraestrutura telefonica, ampliando o numero de
linhas e melhorando o fluxo do atendimento. Ao mesmo tempo, seria interessante que a IES
capacitasse seus funcionarios que atuam diretamente com atendimento ao discente e ao
docente.

Dimensdao-g - Politica de Atendimento aos Discentes

Objetivos:

Identificar as politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados,
acompanhamento pedagdgico, espago de participagdo e de convivéncia) e sua relagdo com as
politicas publicas e com o contexto social. Politicas de participagao dos estudantes em atividades de
ensino (estagios, monitoria, iniciagdo cientifica, extensdo, avaliagdo institucional, atividades de
intercambio estudantil). Mecanismos/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre
ingressantes, evasao/abandono, tempos meédios de conclusao, formaturas, relagao professor/aluno e
outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades educativas. Acompanhamento de egressos
e de criagao de oportunidades de formagao continuada. Apresentar o Nucleo de Atendimento ao
Estudante - NAE, suas competéncias e acdes. Apresentar outros nucleos/setores de atendimento
(Central de atendimento, Coordenagdes de Cursos).

Observa-se abaixo, com base na tabela e grafico 6, as potencialidades, fragilidades e as

recomendagoes.



Tabela 6: Responsabilidade Social da IES

® o o

ITEM AVALIADO g g P

™ ~N ~N
21 - Vocé conhece as formas de ingressao a Faculdade? 4,10 | 4,05 | 4,09
22 - Vocé conhece o Nuclgg de Apoio ao Estudante e os seus servigos? 2,76 | 2,68 | 2,79
23 - Vocé conhece o NUcleo de Carreiras e Empregabilidade? 2,31 | 3,13 | 2,47
24 - Como vocé avalia o programa de monitoria? 2,87 | 2,16 | 3,52
25 - Como vocé avalia o programa de iniciagao cientifica? 2,91 | 2,18 | 3,86
26 - Como vocé avalia as atividades de extensdo? 2,59 | 2,43 | 2,93
27 - Vocé conhece os programas de financiamento estudantil? 3,14 | 3,84 | 3,99

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Grafico 6: Politicas para Ensino, a Pesquisa e Extensao
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Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.
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Com base no grafico 6, observa-se que das sete questdes deste eixo, todas apresentaram

aumento em seu percentual, mas ainda assim, trés ndo conseguiram superar os 3,5 pontos, sendo

consideradas com resultados insatisfatorios.

Potencialidades:

a. Os sujeitos percebem melhorias nas praticas de iniciacdo cientifica e monitoria. E

compreendem as femrras de ingresso e os programas de financiamento.

Fragilidades:

a. Os sujeitos ainda nao percebem o Nucleo de Apoio ao Estudante e o Nucleo de Carreiras e
Empregabilidade como importantes, talvez porque o antigo publico-alvo da IES nao
precisasse desses servigos. Também perceberam ou se envolveram em atividades de

extensao.



Recomendagdes:
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a. A CPA sugere que seja feito um trabalho de sensibilizagdo sobre a importéncia e os servicos
oferecidos pelo Nucleo de Apoio ao Estudante e o Nucleo de Carreiras e Empregabilidade.
Também fica como sugestdo a elaboragdo de uma agenda de trabalho com atividades e

cursos de extensao, envolvendo toda a comunidade académica.

EIXO 4: Politicas Académicas

Dimenséao-5 - Politicas de Pessoal
RO

Objetivos:

Apresentar os planos de carreira e de capacitagdo regulamentados para docentes e

funcionarios técnico-administrativos com critérios claros de admissao e de progressdo. Levantar os

programas de qualificagao profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionarios

técnico-administrativos. Verificar o clima institucional, relagdes interpessoais, estrutura de poder,

graus de satisfagdo pessoal e profissional. Apresentar as politicas de assisténcia (beneficios) de

melhoria da qualidade de vida dos técnico-administrativos.

Observa-se abaixo, com base na tabela e grafico 7, as potencialidades, fragilidades e as

recomendagoes.

Tabela 7: Politicas de Pessoal

o] [*)] =]

ITEM AVALIADO b3 b3 P

~N ~N N
28 - Qualificagdo dos seus professores 2,75 | 2,73 | 3,89
29 - Qualificagao dos funcionarios da Biblioteca 2,43 | 2,59 | 3,14
30 - Qualificagdo dos funcionarios da Central de Atendimento ao Aluno 2:33 | 2,31 | 3,26

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Grafico 7: Politicas de Pessoal

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.
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Com base no gréafico 7, observa-se que todas as questdes deste eixo apresentaram aumento
em seu percentual, mas dois indicadores ainda apresentaram pontuagdes abaixo dos 3,5 pontos,

sendo consideradas com resultados insatisfatorios.

Potencialidades:
a. Melhoria na qualificagdo geral da IES, corpo técnico-administrativos e docentes.
Fragilidades:

a. Os colaboradores da biblioteca e da central de atendimento precisam de novos
treinamentos.

Recomendagdes:
IR

a. A CPA recomenda que seja feito um programa continuo de treinamento, criando ciclos de
aprendizagens para todos os setores da IES.

Dimens&o-6 — Organizagao e Gestao da Instituicao

Objetivos:

Verificar a existéncia de plano de gestdo efou plano de metas: adequagao da gestdao ao
cumprimento dos objetivos e projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial
e real, funcionamento, composicao e atribui¢ao dos orgaos colegiados. Apresentar o uso da gestao e
tomadas de decisao institucionais em rela¢do as finalidades educativas. Apresentar o uso da gestao
estratégica para antecipar problemas e solu¢des. Apresentar os modos de participagao dos atores na
gestao (consensual, normativa, burocratica).

Observa-se abaixo, com base na tabela e grafico 8, as potencialidades, fragilidades e as

AT

recomendagoes.

Tabela 8: Politicas de Pessoal

2018
2019
2020

ITEM AVALIADO

31 - Como vocé avalia o corpo diretivo da faculdade, os coordenadores de curso | 3,78 | 2,92 | 3,57
e docentes que planejam o curso (NDE)
32 - Sistema de Participa¢do de Representes de turma nas decises / solicitagdes | 2,15 | 2,87 | 3,14
/ reclamagdes da turma
33 - Como vocé avalia a frequéncia de reunides com representantes, docentese | 2,36 | 2,43 | 3,02

colegiado

34 - Como vocé avalia a interagao com a diregdo académica 3,10 | 2,29 | 3,45
35 - Como vocé avalia a resolugao dos problemas 3,23 | 3,45 | 3,78
36 - Como vocé avalia o CPéscimento institucional 2,97 | 2,14 | 3,98

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.
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Grafico 8: Politicas de Pessoal
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Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Com base no grafico 8, observa-se que todas as questoes deste eixo apresentaram aumento
em seu percentual em relagdo ao periodo 2016-2017. Todavia, as questoes 32, 33 e 34 apresentaram

pontuacdes abaixo dos 3,5 pontos, sendo consideradas com resultados insatisfatorios.

Potencialidades:

a. Os sujeitos se relacionam bem com o corpo diretivo da faculdade, coordenadores e
professores. Percebem como positivas as agdes para resolucdo de problemas e o crescimento
organizacional.

Fragilidades:

a. Maior participagio dos representantes de turma nas decisGes organizacionais. Maior
frequéncia nas reunides com os representantes, as quais acontecem duas vezes por semestre.
E maior interacdo com a vice-diregdo académica.

Recomendagdes:

A
a. A CPA recomenda aumentar de duas para trés reunides com os representantes de turma por
semestre. Sempre que houver decisdes que impactem os discentes e docentes, ouvi-los. E
ampliar a interacdo entre docentes, discentes e vice-dire¢do académica.

Dimensdo-10 - Sustentabilidade Financeira

Objetivos:

Verificar a Sustentabilidade financeira da Instituicdo e politicas de captagdo e alocagao de
recursos e as politicas direcionadas a aplicagdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e
extensao.

Observa-se abaixo, com base na tabela e gréfico g, as potencialidades, fragilidades e as

recomendagoes.



Tabela g: Politicas de Pessoal

©
ITEM AVALIADO §

2019

2020

37 - Investimentos realizados pela Instituigdo para melhoria da unidade (Avalie | 2,77
de acordo com a sua pert@pEo as melhorias realizadas).

2,15

4,12

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Gréafico g: Politicas de Pessoal

37

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

Com base no gréfico g, observa-se que houve um aumento consideravel na percepgao dos

alunos em relacdo aos investimentos realizados pela IES.

Potencialidades:
a. Percepcio positiva sobre os investimentos realizados pela IES.
Fragilidades:
o

a. A percepcdo é sensivel, quando se ndo ha investimentos, o indicador diminui.

Recomendagdes:

a. A CPArecomenta divulgar os investimentos continuamente. E interessante que o aluno

perceba todos os investimentos da FATEC.

23
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EIXO 5: Infraestrutura Fisica
Dimenséo-7 - Infraestrutura Fisica

Objetivos:

Apresentar a adequagao da infraestrutura da Instituigdo (salas de aula, biblioteca, laboratorios,
areas de lazer, transporte, equipamentos de informatica, rede de informagdes e outros) em funcao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Apresentar as politicas institucionais de conservagao,
atualizacdo, sequranca e de estimulo a utilizagdo dos meios em funcao dos fins. Levantar a utilizagao
da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras. Apresentar politicas de
utilizagao dos laboratdrios.

Observa-se abaixo, com base na tabela e grafico 10, as potencialidades, fragilidades e as

recomendagoes.

Tabela 10: Infraestrutura Fisica

2018
2019
2020

ITEM AVALIADO

38 - Areas de Convivéncia da FATEC (Avalie a organizagdo e higiene dos ambientes 3,14 | 3,3 3,48
da IES).
39 - Salas de Aulas (Avalie as condigdes fisicas dos equipamentos e instalagdes). 4,07 | 4,05 | 4,43

40 - Acessibilidade, dimenséo e Limpeza das areas (Avalie os acessos, as 4,27 | 4,07 | 4,47
dimensdes, a organizagdo e a higiene).
41 - Laboratdrios (Avalie as condigdes fisicas dos equipamentos e instalagdes). 3,64 | 3,95 | 4,12

Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.

A

Grafico 10: Infraestrutura Fisica
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Fonte: Elaborado pela CPA, 2020.
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Com base no grafico 10, observa-se que houve crescimento no percentual de todos os
indicadores deste eixo. Mesmo assim, a questao 38 ficou abaixo dos 3,5 pontos, apresentando

resultado insatisfatorio.

Potencialidades:

a. Os sujeitos avaliam como positivo as salas de aula, os laboratdrios de informatica e as
questdes da acessibilidade. A FATEC possui diversas Pessoas com Deficiéncia, dentre elas:
cadeirantes, autistas, TDAH, etc.

Fragilidades:
a. Melhoria nas areas de convivéncia.
Recomendagdes:

a. A CPA sugere melhorar o ambiente da cantina. E criar um espago de convivéncia mais
aconchegante.

2.3 RESULTADOS OBSERVADOS
Como definido na propria lei do SINAES, estdo sendo realizada, através de instrumentos

proprios, a Autoavaliagdo Institucional, com a participagao da comunidade académica.

A Avaliagdo realizada nos anos de 2018, 2019 e 2020 contaram com uma participagao efetiva
dos discentes e dos docentes, equivalentes a 68,8% e 100% respectivamente, onde os estudantes
puderam manifestar sua opinido e atribuir notas de valores de 1 (Fraco) a 5 (Excelente), em 41 itens
de avaliagdo da instituigdo. Abaixo os cinco itens avaliados e considerados como pontos fortes e fracos

pela comunidade, levando em consideragdo notas de 3 a 5 como fortes e de 1 a 2,9 como fraco:

PONTOS FORTES LEVANTADOS PELOS ALUNOS:

TRt
e} (<)} o
ITEM AVALIADO 8 8 8
~N ~N ~N
13 - Coordenador de seu Curso 4,56 | 4,73 | 4,72

37 - Investimentos realizados pela Instituigdo para melhoria da unidade (Avalie | 2,77 | 2,15 | 4,12
de acordo com a sua percepgao as melhorias realizadas).

39 - Salas de Aulas (Avalie as condigdes fisicas dos equipamentos e 4,07 | 4,05 | 4,43
instalagoes).

40 - Acessibilidade, dimensao e Limpeza das areas (Avalie os acessos, as 4,27 | 4,07 | 4,47
dimensoes, a organizagdo e a higiene).

41 - Laboratdrios (Avalie as condigdes fisicas dos equipamentos e instalagdes). 3,64 | 3,95 | 4,12
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PONTOS FRACOS LEVANTADOS PELOS ALUNOS:

® @ e

ITEM AVALIADO s b 8

~N ~N ~N
6 - Vocé conhece a Missao, Visao e Valores Institucionais da FATEC? 2,11 | 2,07 | 2,58
16 - Oferta de Cursos Pos—graduacao. 2,43 | 2,32 | 2,51
22 - Vocé conhece o Nucleo de Apoio Educacional e os seus servigos? 2,76 | 2,68 | 2,79
23 - Vocé conhece o NUcleo #®=&arreiras e Empregabilidade? 2,31 | 2,13 | 2,47
26 - Como vocé avalia as atividades de extensao? 2,59 | 2,43 | 2,93

Com isto, poderemos avaliar as questdes gerais da Faculdade De Teologia e Ciéncias, como
questdes individuais de cada curso, bem como obter uma breve autoavaliagdo do aluno. Também
nas avaliagbes Globais podemos observar as notas de cada item avaliado, o que esta explicitado na

tabela acima, em cada periodo letivo.

IIl. DIVULGACAO

O relatorio final de avaliagdo foi amplamente divulgado através de apresentacdo em
expositores dispostos na area=de convivéncia, por meio de cartazes afixados nas salas de aula, e por
meio de um seminario de autoavaliagdo com a participacdo dos lideres de turma e com a
apresentagao pela CPA nas salas de aula.

O processo de divulgagao dos resultados bem como cronograma de execu¢io das agdes de
melhoria propostas viabiliza o processo de autoavaliagdo a medida que torna o processo transparente
e faz com que a comunidade académica acompanhe o desenvolvimento integral do processo,

participe por acreditar na importancia e resultados da autoavaliagao.

3.1 Recomendag6es da Comissdo Propria de Avaliagao

A compreensao dgﬁ__rgf_ultados, obtidos a partir da percepcdo de todos os segmentos da
comunidade académica, é favorecida pelas categorias de analise estabelecidas no referencial tedrico
da Faculdade que permitiu que se tornassem visiveis, na sua totalidade, os diferentes processos que
constituem o fazer da Instituicdo e, mais que isso, permitiu a elaboragdo de um planejamento
institucional que corresponde as expectativas em relagdo a uma educagdo de exceléncia, como
preconizado na Missdo da Instituigao. Todos os pontos aqui abordados foram analisados pelos
membros que compdem esta comissdo e todos os esfor¢os foram dispensados para implantagdo e

permanéncia destes.
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3.2 Conclusdes e Reflexoes

A Autoavaliacdo Institucional, tanto em sua configuragao interna quanto externa, € processo
que se faz e se quer longo, continuo e permanente, por isso se torna inadequado o uso de termos

conclusivos.

Estamos certos que devemos rever os nossos procedimentos, de modo continuo e
persistente. Mas, diante dgcaminho ja percorrido, podemos apontar ganhos efetivos, principalmente
em relacdo ao conhecimento ja acumulado no que diz respeito aos procedimentos que regem a

Autoavaliagao Institucional.

E preciso salientar que as atividades referentes ao exercicio de 2018 e 2019 foram concluidas.
As acbes referentes a avaliagdo de 2020 estdo em andamento e ja existe um planejamento claro para
2021, tendo passado por atividades de sensibilizagao, revisao do projeto de autoavaliagao, elaboragao
de cronograma, discussao de orgamento, discusséao de instrumentos de coleta de dados e organizagao
para a primeira pesquisa deste ano, envolvendo docentes e discentes. Em virtude da FATEC -
Faculdade de Teologia e Ciéncias ter recebido novos alunos, além de novos docentes, as agbes de
sensibilizacio foram focadas neste novo publico. Esta sensibilizagdo tem sido composta de palestras
informativas direcionadas E.O.E.BOVOS professores e aos estudantes ingressantes da IES, divulgagdo de
informagdes sobre a CPA e as diretrizes do SINAES no site institucional da IES e em murais internos.

As acdes da CPA da FATEC - Faculdade de Teologia e Ciéncias consolidam um sistema de

democratizac3o da gestdo, propiciando um sistema de Governanga Corporativa na IES.

IV. CONSIDERACOES FINAIS

4.1 Reflexdes sobre os resultados obtidos nas visitas in loco

Durante o triénio, a Faculdade De Teologia e Ciéncias passou por recredenciamento e
autorizou cinco novos cursos, tendo em todas as avaliagdes conceitos 3 e 4 0 que demonstra o grau

" S
de maturidade da IES e desenvolvimento do seu PDI.
Para o proximo ciclo, a Faculdade planeja solicitar novos cursos.

Ha pretensdo de pedir mudanga para Centro Universitario dentro de 3 anos, dependendo do
desempenho no ENADE e possiveis avaliagdes para autorizacgdo de novos  Cursos,

recredenciamento e reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos em funcionamento.
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A |ES construiu um cronograma de agoes para melhoria objetivando minimizar as fragilidades

detectadas na avaliagdo. A sequir uma tabela apontando as fragilidades e recomendagoes de agoes

corretivas assim como periodo de implantagao.

FRAGILIDADES ACOES CORRETIVAS PERIODO

Infraestrutura Melhoria no servigo de Wi-fi Fevereiro a
dezembro de 2018

Infraestrutura Construgao de novo Laboratdrio de Informatica Fevereiro a
dezembro de 2018

Infraestrutura Ampliagdo e mudanga de infraestrutura da secretaria Fevereiro a

académica dezembro de 2018

Infraestrutura Construgao do Auditorio

Infraestrutura Construgdo Sala dos Professores

Infraesturuta Construcao laboratdrio de informatica

Infraestrutura Construgdo instaldes sanitaria com acessibilidade

Infraestrutura Construgao de sala de atendimento ao aluno

Infraestrutura Construgao de novo gabinete da reitoria

Produgdo cientifica (criagdo de revista académica)
devidamente inscrita no ISSN

Adequacgao dos projetos pedagdgicos de cursos as DCN'S

Iniciagao Cientifica

Implantagao do Programa
MR ——-

Agosto a dezembro
de 2018

narrativs digitais no processo de ensino e aprendizagem.

Monitoria Sensibilizar e envolver os alunos Continuamente
Professores Doutores | Publicar edital de contratacao para doutores Até dezembro de
2019
Formacao Docente Ofertar aos docentes um programa de formacdo continuada, | Até dezembro de
destacando, especialmente, as metodologias ativias e as 2019

Novos Cursos de | Solicitar a mantenedora novos cursos de graduagdo Até junho de 2019

Graduagao

Novos Cursos de Pds- | Solicitar a mantenedora novos cursos de pds-graduagdo em Até junho de 2019

Graduagdo todas as areas

Extensdo Melhorar o programa de extensdo, aumentando o evolvimento | Até dezembro de
do discente com a comunidade local 2019

Nucleo de Apoio | Divulgar e sensibilizar toda a comunidade académica sobre os | Até junho de 2018

Educacional servigos e a finalidade do NAE

Missdo,  Visao e | Divulgar e engajar toda a comunidade académica com a Até dezembro de

Valores missao, visao e valores da FATEC 2019

R

4.3 Recomendacgoes da Comissao Propria de Avaliagao

Existe na FATEC - Faculdade de Teologia e Ciéncias instrumentos que possibilitam o

acompanhamento do orgamento disponivel, com as receitas e despesas efetivamente

realizadas.
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No PDI, existe a relacdo entre a proposta de desenvolvimento e o orgamento previsto
condizente com a evolugaasda |IES no panorama econdmico regional. Todas as planilhas estao
claras e bem detalhadas. Ainda assim, € de se prever uma possibilidade de aquisicao de
recursos acima ou abaixo do descrito no documento, assim como as despesas. Entretanto,

sao realizados ajustes sempre que se faz necessario.

Durante o ano de 2020 foi identificada uma relagdo de equilibrio entre ingresso e saida
de discentes com tendéncia de crescimento a partir do vestibular de 2020.1 e 2020.2, 0
que tem demonstrado, por conseguinte, o grau de maturagao da IES e a manutengao das
receitas obtidas pela IES e sua saude financeira. Vale destacas a abertura das turmas dos
cursos de Recursos Humanos e Sistemas para Internet que durante algum tempo nao

conseguiam formar turmas.
R

Da mesma forma, foi identificada uma forte relagao entre os cursos oferecidos pela
IES e os recursos disponiveis para o bom desenvolvimento das atividades propostas em seus

projetos pedagogicos.

Conclui-se, entdo, que a sustentabilidade financeira da FATEC - Faculdade de
Teologia e Ciéncias apresenta harmonia e estabilidade, de modo a continuar seu

compromisso.

4.4 Balango Critico

g e

A Avaliagio Institucional, encaminhada pela CPA - Comissdo Propria de Avaliagao
representa um marco na vida desta Instituigao, pois contribuiu para aumentar a consciéncia
dos membros da Comunidade Académica no que diz respeito a responsabilidade de todos na
construcdo da realidade coletiva. Além disso, ela inaugura uma etapa de reformulagdo de
estratégias a partir de dados resultantes de um processo participativo de autoavaliagao.

Nesse periodo, procurou-se pensar a avaliagdo como um processo de construgao no
qual a pratica avaliada deve, acima de tudo, fornecer dados para um “fazer melhor”. Aqui, o
erro ndo pode ser algo que cause vergonha ou merega ser ocultado, mas constituiinformacao
preciosa que ira orientar a reformulagao constante dos projetos e estratégias institucionais.
Posicionamento este, j&atotado pela Instituicdo, implementando medidas corretivas dos
aspectos negativos detectados nas anélises preliminares dos dados coletados. Com essa
visdo, a Faculdade De Teologia e Ciéncias pretende alcangar os mais altos patamares de

satisfacao por parte de todos os agentes envolvidos no seu cotidiano.
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O presente relatdrio ndo se pretende conclusivo, porque a compreensio da avaliagao

como um processo construtivo, coloca-o como o ponto de partida para as mudancas que

ool &7
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ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO - CONSELHO UNIVERSITARIO DA FATEC -
FACULDADE DE TEOLOGIA E CIENCIAS - APROVA RELATORIO INTEGRAL DA CPA

DD IDDDD

" Copia fiel da ata lavrada as fls 0oog-2020 do livro proprio, cujo teor é o seguinte: Aos um dia do més de

™ dezembro de dois mil e vinte, reuniram-se os abaixo assinados, membros do Conselho Universitario da FATEC - Faculdade
=~ de Teologia e Ciéncias na Rua José Sanches Peres n® 3040 — Sao Jodo, nesta cidade de Votuporanga, Sao Paulo, com a
finalidade de cumprir o artigo13 do Regimento Geral da FATEC, e a seguinte pauta: 1) Aprovagao do relatério final integral
da CPA 2018-2020. Iniciada a reunido, a presidente do Conselho Universitario, solicitou que a professora Daniela Soares
“de Azevedo secretariasse os trabalhos da presente reunido. Logo a sequir, a senhora presidente solicitou a senhora
m secretaria procedesse a leitura da ata anterior a reunido. Em sequida solicitou que fosse apresentado relatério final
. Integral CPA 2018-2020, realizado pelos membros da CPA-FATEC, feito a leitura do mesmo, iten por iten, o que foi
prontamente atendido. Apods a leitura o mesmo foi amplamente debatido, a professora Carolina SO||CItOU algumas
alteragdes em relacao a grafias dos projetos, o que foi prontamente atendido e alterado. Apés a apresentagao do relatoro,
~ 0 que foi amplamente debatido entre os presentes a pauta do dia, a Senhora presidente ouvido 0s presentes colocou o
- relatorio em fase de decisdo, ficando decidido: Atendimento irrestrito aos itens da pauta do dia. Colocado em votagao as
demsoes tomadas aos presentes a reunido, as mesmas foram aprovadas por unanimidade pelos presentes a reunido.
™ Aprovagio do Relatério Final Integral CPA 208-2020 na integra, encaminhando os mesmos para protocolizagdo no EMEC
= pelo Pl (pesquisador institucional). Dando prosseguimento aos trabalhos, e apos algumas sugestoes dos membros do
= Conselho universitario a Senhora presidente deu por encerrado os trabalhos da presente reunido. Nada mais havendo a
a'tratar, a Senhora Presidente declarou encerrada a reunido e eu, secretaria, lavrei e assinei a presente ata juntamente com
‘a presidenta, que foi assinada por todos os presentes, Membros do Conselho Universitario (a.a), Andréia da Cruz
“MRodrigues, Daniela Soares de Azevedo, Marina Roveri Vieira, Carlitos Singolani Garcia Junior, Carolina Baldin Caporalin e
= Luana Paola Vancim. Era o que continha referida ata, aqui bem e fielmente transcrita, conforme o original.

a Votuporanga-SP, o1 de dezembro de 2020.
-~
Eu, - (Andreéia da Cruz Rodrigues), Presidente,

declaro que a presente vai assmada por todos 0s membros e sera arquivada nos arquivos da ASSOCIACAO DE ENSINO
“*JOSE WELLINGTON BEZERRA DA COSTA".

-~
- B
™ Andreia da Cruz Rodrigues
~ Presidente Conselho Universitario
~”~, B
e
- w -
N Andréia da Cruz Rodrigues Daniela Soares de Azevedo
ﬁ
-~ g, Ko, L Assinado eletronicamente
s Marina Roveri Vieira Carlitos Singolani Garcia Junior
)
N L el Assinado eletronicamente
o Carolina Baldin Caporalin Luana Paola Vanaim
-~
-~
-~
—~,
ﬁ
-~ o = . CRAFIR0
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